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Riskhantering pa Gardsskolan

Inledning

Det finns forstas inget satt att undvika alla o6nskade handelser. Genom att metodiskt
hantera riskerna far vi inte bara ett satt att minimera dem, vi skapar ocksa ett storre lugn
pa skolan nar alla vet att vi ar forberedda pa det som kan handa.

Med en sadan har tydlig modell 6kar ocksa transparensen. Alla pa skolan far en mojlighet
att bidra med sina erfarenheter och forslag, nar vi har en dverblickbar sammanstallning.

Den har modellen bygger pa en metodik som ar vanlig inom mjukvaruutveckling, men har
ar anpassad for skolans verksamhet. Den ar mest anvandbar nar det galler risker som
kan fa stor paverkan av verksamheten, men fungerar aven fér mindre omraden.

Generellt om modellen

For att den har modellen ska fungera ar det viktigt att alla som berérs far en kort
introduktion. Den inte svar att forsta och ar antagligen ratt lik det sattet man redan
hanterar risker idag. Skillnaden ar just den tydliga metodiken och noga man ar med att
konkretisera alla atgarder.

Kopplat till den har modellen finns ett verktyg i Excel som goér det lattare att sortera och
prioritera. Ett bra satt att komma i gang och snabbare forsta modellen ar att titta pa ett
konkret exempel.

Det ar bra om det far ga lite tid emellan de olika métena, da finns tid fér egna reflektioner
och kanske diskussioner med kollegor. Ibland kan det férstas vara brattom, eller att
riskomradet inte ar sa omfattande och da ar det majligt att géra fler av stegen pa ett och
samma mote.

Det kan vara bra att i forvag, till exempel pa forsta moétet, bestdmma hur man gér om man
inte ar 6verens om bedémningarna. Kanske maste det bli sa att rektor, som ju bar hela
ansvaret for en skola, behover fatta de avgérande besluten. Ett annat alternativ ar att
man rostar i gruppen eller vager samman ett genomsnitt av olika asikter.

Riskhantering steg for steg

Steg 1: Inventera risker

Forsta steget i den har modellen ar brainstorming, alltsa forséka komma pa alla méjliga
tankbara risker som skulle kunna intraffa.

Be garna alla som ska vara med att férbereda sig genom att ha tankt ut 3 - 5 av de
viktigaste riskerna.

Fyll i mallen i Excel, resonera om oklarheter och ge nagon i uppdrag att redigera
sammanstallningen efter motet genom att ta bort dubbletter och férstka konkretisera
formuleringarna.

Skicka sedan ut sammanstallningen till alla medverkande infor steg tva och tre.


https://struktiv.sharepoint.com/content/017-riskhantering_mall.xlsx
https://struktiv.sharepoint.com/content/017-riskhantering_exempel.xlsx
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Steg 2: Bedém sannolikhet, konsekvenser och prioritera riskerna

Pa nasta moéte ar det dags att bedoma sannolikheten och konsekvenserna.

Boérja med att definiera vad som menas med sannolikheten 1 - 10 med konkreta exempel
sa att alla anvander samma skala

Ga igenom alla risker och sétt tillsammans en siffra. Fastna inte i detaljer, 1at inte
skillnaden mellan till exempel niva 5 — 7 stoppa arbetet, det gar att justera varden i
efterhand. Om gruppen har valdigt olika asikter, féljer man dom grundprinciper man
bestamde pa forsta motet

Nar alla risker ar bedémda utifran sannolikhet satter man siffror fér konsekvenserna.
Definiera aven har skalan med konkreta exempel sa bedémningen ar kalibrerad fran
bdrjan.

Prioriteringen skapas automatiskt i Excelverktyget (sannolikhet multiplicerat med
konsekvens). Sortera alla risker fran den hogsta till den lagsta prioriteringen och bestam
vilka risker som ar tillrackligt stora for att behdva hanteras.

Infor det tredje och sista motet uppmanas alla att pa egen hand fundera éver atgarder.
Alla i gruppen far en kopia sa att man hinner férbereda sig och det kan ocksa vara en bra
idé att dela 6versikten med alla pa skolan som vill ta del av resultatet.

Steg 3: Minska sannolikhet och hantera konsekvenserna

De som vill far garna skicka in forslag pa atgarder i férvag, via den generella mallen i
Microsoft Forms. Da finns ett underlag att utga fran pa det sista motet.

| detta tredje steg forsoker vi alltsa hitta satt att minska sannolikheten och att hantera
konsekvenserna om risken anda falla ut.

Vi bérjar med att hitta satt att minska sannolikheten for att en viss risk faller ut: Vilka
konkreta atgarder kan vi genomfdra som eliminerar eller i alla fall minskar sannolikheten
for att en viss risk faller ut?

Sedan gor vi pA samma satt for konsekvenserna: Hur kan vi minimera de negativa
konsekvenserna om vi inte lyckas undga risken, alltsa hantera situationen nar den ar ett
faktum?

Nar alla riskerna &r genomgangna, ger vi nagon i gruppen i ett uppdrag att putsa pa
texterna och markera de atgarder vi tror kommer ha de basta effekterna. Om det ar
mojligt skriver vi ocksd vem som ar ansvarig for en viss atgard inom parentes.

Steg 4: Uppfdljning

Boka ett uppfdljande méte dar ni ser dver hela sammanstaliningen och reflekterar dver
bedomningar och atgarder nar all informationen fatt sjunka in.

Kanske har andra pa skolan hittat nya risker eller nya forslag pa atgarder som kan goéra
hanteringen av riskerna annu battre.

Bestdm pa det har sista motet hur den langsiktiga uppféljningen ska se ut om ni till
exempel vill se 6ver den har sammanstallningen varje nytt lasar och i sadana fall nar den
ovningen borde goras.




