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Bedémningsnivaer Gardsskolan

1 Om det har dokumentet

Den har beskrivningen av beddmningsnivaer i samband med I6nedversynen ar ett stod
for skolledningen. Den hjdlper oss chefer att mer konsekvent bedéma medarbetarnas
prestationer pa ett mer likvardigt satt. Vi vill ocksa kunna forklara fér en medarbetare
varfér hen hamnat pa en viss niva och vad som kravs for att na nasta.

2 Overgripande principer

o Lodnedversynen ar ett verktyg for att skolledningen ska bedriva skolutveckling,
genom att premiera férmagor och arbetssatt som ledningen bedémer mest
gynnar skolans kvalitet och i férlangningen elevernas larande.

o Det ar inte mgjligt att géra detaljerade, heltackande definitioner som inrymmer
alla kvaliteter, men var ambition ar att tydliggéra hur de olika nivaerna forhaller
sig till varandra.

e Uppdrag, roller och tjanster pa skolan har olika komplexitet och nivaer av an-svar.
Vi har de hogsta forvantningarna pa de som har de hogsta I6nerna, sa vill man
ligga pa den nivan férvantas man ocksa ta ett storre ansvar och sedan prestera
val i en sadan roll.

e Fokus ligger pa vad medarbetaren faktiskt &stadkommer inte vad hen vill eller
skulle kunna goéra. Vi kan bara bedéma det vi kan iaktta.

e Beddmningsnivaerna (detta dokument) tillampas inte pa varje enskilt
I6nekriterium, utan galler den samlade bedémningen pa hela din prestation.

e For att na en viss bedomningsniva behéver man uppfylla det som beskrivs i alla
de underliggande nivaerna (utom den forsta - "Maste utvecklas")

e Vi ar alla olika och det kan finnas individuella utvecklingsomraden som
skolledningen tydligt pekat pa, nagot en viss medarbetare behdver utveckla, som
alltsa inte syns i den har beskrivningen.
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Bedémningsnivaer

Niva 1: Forbéattringar behovs

Medarbetaren har @nnu inte natt upp till uppdragets grundldggande férvantningar och
darfor tar vi tillsammans fram en konkret handlingsplan fram dar det tydligt framgar vilka
omraden som maste forbattras och hur detta bor ga till.

Nivd mellan 1 och 2

Medarbetaren har presterat det som forvantas i uppdraget, hen lever alltsa upp till
Hammarbyskolan sdédras grundkrav.

Niva 2: Uppfyller kraven i uppdraget

Medarbetaren har presterat det som férvantas i uppdraget med god kvalitet. Hen ar
trygg i sitt uppdrag och kan hantera de flesta situationer hen méter. Om det uppstar
svarigheter som medarbetaren inte kanner att hen beharskar pratar hen med sitt
arbetslag eller sin narmaste chef for att fa stod.

Nivd mellan 2 och 3

Medarbetaren ar skicklig i sitt huvuduppdrag och vidareutvecklar systematiskt sina
férmagor. Hen forekommer svarigheter genom att tidigt uppmarksamma utmaningar och
forsoker alltid hitta ett konstruktivt forslag till Idsning nar hen presenterar ett problem.
Medarbetaren hanterar sjalvstandigt utmaningar och hen éverblickar, prioriterar och
reglerar sina arbetsuppgifter inom ramen for sin arbetstid.

Niva 3: Overtraffar kraven i uppdraget

Medarbetaren utarbetar och presenterar konkreta och genomférbara forslag till hur
arbetslaget kan utvecklas. Hen deltar garna i pilotférsok, prévar nya arbetsmetoder och
delar aktivt med sig av sina I6sningar till andra pa skolan. Hen lyssnar lyhort pa andra
och efterfragar aktivt feedback for att kunna utveckla sina egna formagor och
verksamheten. Medarbetaren ar val insatt i var verksamhet och ar en tydlig, positiv och
konstruktiv kraft i skolans utvecklingsarbete och dessutom en god ambassadoér utat for
var skola. Medarbetaren genomfér sina arbetsuppgifter med mycket god kvalitet.

Nivd mellan 3 och 4

Medarbetaren bidrar konkret i verksamhetsutveckling som beror hela skolan och tar
fram konkreta, dokumenterade I6sningar som gynnar hela skolans verksamhet. Hen kan
pa uppdrag fran ledningen handleda andra eller leda projekt pa skolan med hog
kvalitet.

Niva 4: Overtraffar med god marginal kraven i uppdraget

Medarbetaren har genomarbetade, konkreta och realistiska forslag till hur skolan — och
ibland kanske hela Staden - kan utvecklas och har en drivande roll i utvecklingen av
verksamheten. Hen far tydligt definierade uppdrag fran ledningen som genomférs med
mycket hog kvalitet. Medarbetaren kan pa uppdrag fran ledningen handleda andra i
sarskilt komplicerade situationer med mycket hog kvalitet.



