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Férdelning av I6neutrymme Gardsskolan

Individuell I6n ar ett verktyg for att gora var verksamhet battre. Den ska bidra fill att
utveckla egna formagor, men ocksa verksamheten i stort och darmed elevernas larande.
Alla medarbetare ska veta varfor de har den 16n de har och hur de ska kunna paverka sin
I6n Gver tid.

Det ar med hela I6nen, den ersattning medarbetaren far varje manad, som arbetsgivaren
visar vad Staden ar villig att betala utifran uppdraget och den anstalldes bidrag till
verksamhetsutvecklingen. Vi vill darfor lyfta fram perspektivet fran att fokusera pa
I6neutvecklingen, uttryckt i kronor eller procent, till att fokusera pa hela I6nen.

Vi har hoégre krav pa goda resultat for en medarbetare med en relativt hdg I6neniva.
Lénedversynen ar ett redskap for att premiera sarskilt goda arbetsinsatser, de
skickligaste medarbetarna ska ha de hdgsta I6nerna. Den har modellen innebar samtidigt
att den med en lagre I6n har stdrre majlighet att 6ka sin 16n, eftersom man far en stérre
andel av delen prestation i forhallande till Ionelage.

| Ibnedversynen behodver vi ocksa hantera obalanser som uppstatt i den lokala
I6nestrukturen, har avsatter vi ungefar 10 % av det totala I6neutrymmet.

Perspektivet med hela I6nen, skulle kunna innebara att den som har en hégre 16n och
presterar bra bara far en mindre I6nedkning, eftersom man presterat pa den férvantade
nivan. Vi tycker det ar viktigt att &ven de med en hogre |6n kanner att de kan paverka sin
I6neutveckling och darfor ar en del av I6nedkningen helt oberoende av Ionelaget.

| var modell delar vi in det budgeterade I6neutrymmet i tre delar

1. Omfoérdelning (10%)

Av olika anledningar kan det vara sa att en del medarbetare ligger fel i sin I6neniva. for att
forsoka ratta till det, lyfter vi forst ut 10 % av utrymmet, for att kunna héja I6nerna for de
som ligger alltfor lagt.

2. Prestation oberoende av I6nelage (45 %)

Aven medarbetare med ett hdgre l16neldge behdver kunna héja sin 16n, darfor ar halften
av den aterstaende utrymmet helt frikopplad fran det I6nelage man har.

3. Prestation i forhallande till Ionelage (45 %)

Den sista delen av utrymmet férdelar vi helt enligt Stadens princip om hela I6nen, dvs de
med hodga I6nelagen behdver prestera mer for att fa del av detta utrymme.

Sa har ser den nagot forenklade modellen ut:

Lagre prestation Medelhdg prestation Hog prestation
Lagre I6nelage lagre I6nedkning hégre I16nedkning hégre 16nedkning
Medelhdgt I6nelage lagre lI6nedkning medelhdg I6nedkning hogre I6nedkning

Hogre l6nelage lagre 16nedkning lagre 16nedkning medelhdg I6nedkning




